POLITICA DE GESTAO DE RISCOS | | | —

11

12

13

14

21

22

23

24

31

SOUTH32

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A presente politica estabelece a abordagem global a gestdo de riscos da South32 Limited (a Empresa) e das suas subsidiarias (o
Grupo). Aplica-se a todos os diretores, colaboradores e contratantes do Grupo.

A presente Politica foi adotada pelo Grupo em reconhecimento do seguinte:

(a) aidentificacdo, avaliacdo e gestdo de riscos sdo fundamentais para maximizar o valor do nosso negdcio e informar a sua diregéo
estratégica;

(b) ao compreender e gerir os riscos, a Empresa proporciona maior certeza e confianga a todas as partes interessadas;
(c) uma gestdo de riscos bem-sucedida pode ser uma fonte de vantagem competitiva.

O risco é inerente ao nosso negdcio e a gestdo eficaz dos riscos é vital para o crescimento e o sucesso do Grupo.

Os principais objetivos desta Politica sdo os seguintes:

(a) assegurar que a diregdo estratégica do Grupo seja adequada a luz dos ambientes econémico, social, politico, legal e regulamentar em
que os negdcios do Grupo operam;

(b) fornecer um meio de identificar prioridades (em termos de niveis de risco relativo) e atribuir recursos de forma eficaz e eficiente;

(c) fornecer um meio de demonstrar a devida diligéncia no cumprimento das obrigagGes legais e regulamentares e corresponder as
expectativas e padrGes das partes interessadas externas;

(d) fornecer um meio de maximizar o valor dos ativos, projetos e outras oportunidades de negdcio e ajudar a incentivar a empresa e a
inovagdo, com vista a aumentar o valor dos investimentos dos acionistas.

ABORDAGEM A GESTAO DE RISCOS

Os riscos da Empresa sdo vistos e geridos globalmente em todo o Grupo.

Por forma a atender aos principais objetivos, a Empresa implementa o programa de gestao de riscos, que esta alinhado aos principios da
Norma Internacional de Gestdo de Riscos AS/NZS ISO 31000:2018.

O nosso programa de gestao de riscos, fornecido por meio de nosso sistema de gestdo de riscos, incorpora as seguintes atividades:

(a) identificagdo do potencial de ocorréncia de impactos na concretizagdo dos objetivos e planos de negdcios do Grupo através de
avaliagGes de risco utilizando critérios aprovados de materialidade e tolerabilidade;

(b) realizagdo de uma avaliagdo do risco (identificagdo do risco, analise do risco, incluindo a avaliagdo da probabilidade e do impacto, e
avaliagdo do risco) face a questdes importantes que envolvam risco;

(c) criagdo, implementagdo, operagdo e avaliagdo controlos de risco para produzir riscos residuais que sejam toleraveis;
(d) estabelecimento de padrdes de desempenho para controlos criticos de riscos substanciais com processos de verificagdo de apoio.

As questdes de risco em todo o Grupo sdo identificadas, analisadas e avaliadas de uma forma consistente.

RESPONSABILIDADES DE GESTAO DE RISCOS

A Empresa aplica o modelo operacional das Trés Linhas em relagdo a gestdo de riscos:
(@) A Primeira Linha é responsavel por projetar, implementar e executar processos e controlos para gerir riscos;

(b) A Segunda Linha auxilia a primeira linha na gest&o de riscos mediante a monitoria e reporte relativamente a conformidade com os
requisitos do Grupo e a assessoria e orientagdo do desenvolvimento e da melhoria dos fundamentos;

(c) ATerceira Linha, a fungdo interna de Garantia do Grupo da Empresa, fornece garantia independente e objetiva sobre o sistema de
gestdo e controlo de riscos do Grupo.
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3.2 As principais responsabilidades da gestdo de riscos sdo partilhadas por todo o Grupo:

Fungdo

Responsabilidade

Conselho de
Administracdo

Revisdo, pelo menos anualmente, da adequagdo do quadro de gestdo de riscos do Grupo para obter garantias
de que este continua a ser sélido e que o Grupo opera depositando a devida atengdo ao apetite pelo risco
estabelecido pela gestdo e aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Comité de Risco e
Auditoria (RAC)

Supervisdo da implementagdo do quadro de gestdo de riscos por parte da gestdo.

Revisdo da eficdcia dos sistemas de controlo interno e gestdo de riscos do Grupo para obter a garantia de que
os riscos que sdo substanciais para a concretizagdo dos objetivos, estratégia e planos corporativos do Grupo
foram e continuardo a ser identificados e geridos.

Revisdo de quaisquer alteragGes significativas aos riscos substanciais e estratégicos identificados e geridos
pela gestdo (incluindo riscos novos e emergentes) e considerar se permanecem no ambito do apetite pelo
risco.

Fazer recomendagdes ao Conselho de Administragdo em relagdo a declaragGes a serem incluidas em
relatorios corporativos relativos a controlos internos e gestdo de riscos.

Supervisdo da eficacia, independéncia e objetividade da fungdo de auditoria interna, incluindo a aprovagéo do
plano anual de auditoria interna.

Comité de
Sustentabilidade

Aconselhar o RAC quanto aos riscos substanciais relacionados com a sustentabilidade identificados e geridos
de acordo com o sistema de gestdo de riscos, e os resultados da avaliagdo desses riscos.

Rever e aprovar a secgdo de sustentabilidade do plano anual de auditoria interna ao RAC.

Rever e endossar o escopo da verificagdo externa para reporte de sustentabilidade ao RAC, de acordo com a
Politica de Prestagdo de Servigos Ndo Relacionados a Auditoria do Grupo.

CEO (e equipa de
lideranga da South32 /
colaboradores
nomeados)

Implementagdo de um sistema de controlos e auditorias internos concebido para identificar e gerir os riscos
que sdo substanciais para a concretizacdo da estratégia do Grupo.

Revisdo e gestdo dos riscos substanciais da Empresa, incluindo questdes de reputagéo.

Assegurar a implementagdo e o cumprimento de padrdes e procedimentos para manter a eficacia dos
sistemas de gestdo de riscos e controlo interno e que existem processos adequados para responder a
incidentes, riscos e perigos de forma atempada.

Preparagdo de relatdrios para o RAC e o Comité de Sustentabilidade sobre os requisitos legais e
regulamentares nas dreas da saude, seguranga, ambiente e comunidade e sobre os riscos dessas mesmas
dreas que sejam considerados substanciais para o Grupo.

Supervisdo da conformidade do Grupo relativa aos requisitos de divulgagdo continua.

Risco e Garantia do
Grupo

Criar e fornecer, coletivamente, garantias do quadro de gestdo de riscos da South32:

o Risco do Grupo: criagdo e melhoria da eficacia do sistema de gestdo de riscos;

o Garantia do Grupo: avalia¢do e identificacdo de areas onde a gestdo deve melhorar a eficdcia dos seus
processos de gestdo de riscos, controlo, conformidade e governagdo.

Apresentagdo de revisGes periddicas preparadas pelo VP de Risco e Garantia do Grupo ao RAC em relagdo aos

padrdes e praticas adotados pelo Grupo em relagdo, entre outros, ao sistema de gestdo de riscos, ao

programa de auditoria interna como um todo e ao desempenho da fungdo de auditoria interna.

O Vice-Presidente de Risco e Garantia do Grupo retne-se periodicamente com o RAC sem a presenca da

gestdo.

Todos os colaboradores
e contratantes

Consideragdo de todas as formas de risco e tolerancia ao risco em todas as tomadas de decisdo e do que for
melhor para o Grupo como um todo.

Manter a obrigacdo e a responsabilidade pelo risco e pela gestdo de riscos nas respetivas dreas de
responsabilizacdo.

Cumprimento das politicas, padrdes e procedimentos de gestdo de riscos do Grupo.

Documentagdo e comunicagdo de deficiéncias na gestdo de riscos.
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COMUNICACAO DA GESTAO DE RISCOS

Os principais documentos sobre gestdo de riscos do Grupo estdo disponiveis para todos os colaboradores e contratantes na intranet do
Grupo.

Quando considerado apropriado ou exigido pelos padrdes de governagdo aplicaveis, sera feita a divulgagdo, sujeita a aprovagdo prévia
do Conselho de Administragdo, do seguinte:

(a) riscos estratégicos e substanciais, incluindo riscos ambientais e outros riscos de sustentabilidade, que possam afetar as perspetivas
financeiras do Grupo para os anos futuros e, quando tais riscos se relacionarem com fatores dentro do controlo da gestdo, como esses
fatores serdo geridos;

(b) se tiver sido efetuada uma revisdo do quadro de gestdo de riscos do Grupo em relagdo a cada periodo de apresentagdo de relatérios,
quaisquer conhecimentos obtidos a partir da revisdo e quaisquer alteragdes efetuadas em resultado da mesma;

(c) aestrutura e o papel da fungdo de auditoria interna do Grupo;

(d) aexposicdo significativa do Grupo a riscos ambientais ou sociais e a forma como o Grupo gere ou pretende gerir esses riscos.

REVISAO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A presente Politica sera revista de dois em dois anos e, se necessario, revista e republicada, por forma a garantir sua pertinéncia e
adequacado.
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